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Projektgenomforande

Beskriv hur projektet har arbetat for att uppna angivet syfte och mal. Ange vidare hur projektet arbetat for att na fram till sin
malgrupp enligt ansdkan/beslut. Ge en sammanfattande beskrivning av projektgenomforandet med fokus pa genomférda

aktiviteters inriktning och resultat. Beskriv &ven projektets utveckling jamfort med uppgjord plan vad géaller aktiviteter med
koppling till projektets budget.

Vid eventuella avvikelser fran ansékan/beslut beskriv, forklara och kommentera samt ange om det har funnit nagra speciella
problem vid genomférandet av projektet.

Pilotprojektet har tagit fram en process for anvandande och utformning av valideringsvoucher som en
del av Vastra Gotalandsregionens foretagsstod. Stodet, som har omfattat coachning, validering,
kompletterande utbildningsinsatser och I6nekostnader for personalen under insatserna, har riktats till
sma och medelstora foretag (SME-foretag) inom branscherna stadservice, bygg och industri. Samtliga
ar bristyrkesbranscher och har etablerade branschvalideringsmodeller.

Enbart mojlighet att soka finansiering for kostnader kopplat till validering har inte per automatik kunnat
antas generera fler valideringar. Projektet bekostade darfor branschspecifika foretagscoacher som
utifran foretagens situation synliggjorde valideringens nytta som en del av ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for saval arbetsgivare som fackliga representanter. Vidare informerade

féretagscoacherna om valideringsvouchers samt gav arbetsgivarna handfast stod vid
ansokningsforfarandet.

Strategisk kompetensfdrsorjning - kompetensplanering

Under pilotprojektets gang blev det tydligt att det finns storre skillnader mellan branschernas
forutsattningar och incitament for att arbeta med validering, an vad som forutsags initialt. En del av
olikheterna kan kopplas till valideringsmodellernas olika uppbyggnad och kostnadsbild, andra delar &r

relaterade till branschens forutsattningar i stort. Branschkannedom och férmaga att anpassa coachning
i sdval metod som innehall har darfor varit en viktig framgangsfaktor.

Ett tydligt exempel under pilotprojektet har varit de olika incitamenten for SME-féretag att validera sin
personal inom respektive bransch.

Inom Stadservice-branschen finns ett 6kat krav pa yrkes- eller kompetensbevis vid offentliga
upphandlingar, som &r en central del for de mindre féretagens konkurrenskraft och dverlevnad. For
flera av de allra minsta féretagen som ofta har en Iag likviditet har tillgangen till Valideringsvouchern,
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inklusive ersattning for personalens lonekostnader under insatsen, varit avgérande. Det har ocksa visat
sig att det fortfarande & manga foretag som inte kanner till méjligheten att validera.

Inom Byggbranschen finns en inneboende problematik i det faktum att anstéllda utan yrkesbevis, enligt
kollektivavtalet erhaller 88% av lonen, oberoende av erfarenhetsniva. Av denna anledning ar det for
vissa foretag en strategi att inte kompetensutveckla personalen for att motverka |6nedkning och
personalens mojligheter att byta arbetsplats. Har finns ett fortsatt stort informationsarbete att géra, dar
de goda exemplen som pilotprojektet har bidragit till kan lyftas fram. De goda exemplen bestar av
foretag som ar mana om sitt arbetsgivar-varumarke och ser att validering (dven under en
konjunkturnedgang) blir ett satt att hoja kvaliteten och att kunna behélla och starka personalen infor
kommande uppgang.

Nar det galler industribranschen, som kom senare in i pilotprojektet, sag forutsattningarna ut pa ett
tredje satt. Flera av de industriforetag i regionen som har informerats om Valideringsvoucher har inte
alls kant till mojligheten att validera sin personal. Gemensamt ar ocksa att foretagen i hog grad har
anstallda utan industriteknisk utbildning. De som ansokt om valideringsvoucher ser valideringen som ett
viktigt verktyg, bade for att kartlagga personalens kunnande och for att kunna fylla pa med utbildning
dar det finns luckor. Féretagen som beviljades foretagsstod valde att satsa hela summan pa coachning,
validering och kompletterande utbildning och att sjélva sta for Ionekostnaderna.

Centralt i projektet har darfor varit att anpassa coachningen utifran behov och forutsattningar for
respektive bransch och foretag. Av denna anledning har ingen specifik metod for att samtala om
strategisk kompetensforsorjning anvants.

Avvikelser

Begaran om forlangning av projekt Valideringsvoucher (FHSK 2023-00119-6)

En ansokan om att fa forlanga pilotprojektet Valideringsvoucher med sex manader, till 2024-09-30, och
med befintlig budget skickades till MRU med motiveringen att det dels blev férseningar i starten, dels att
konjunkturen paverkat foretagens intresse och méjligheter att inga i projektet. En forlangning av
projektet och mojlighet att anséka om féretagsstdd fram till 2024-06-30 samt att kunna betala ut
foretagsstod under hela projekttiden, forvantades 6ka mojligheterna att nd uppsatta volymmal.

Ansokan om forlangning till 2024-09-30 godkéndes av Susanne Hammarstrom den 29 september 2023.

Ans6kan om budgetjustering (FHSK 2023-00119-4)

En ans6kan om budgetjustering gallande att forflytta medel fran posten Idnekostnader till externa
tjanster skickades in till MRU. Motiveringen var att projektet har bemannats med personal i lagre
utstrackning an vad som berédknades av bland annat féljande anledningar:

* Tillténkt projektledare var sjukskriven under projektets uppstartsfas

* Vikarierande projektledare sade upp sin tjanst vid verksamhetsflytt 2022/2023

* Detta innebar att stora delar av projektledartjansten har utférts av upphandlad, extern tjanst.
Beslut om justering av budget togs av Susanne Hammarstrom den 22 mars 2024.

Utfall av indikatorer

Rapporten behover inte innehdlla uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingar i utfallet av indikatorerna.
Stodmottagaren ska dock, vid behov, kunna ta fram dessa uppgifter da t.ex. tematiska eller regionovergripande uppféljningar
alternativt utvarderingar genomfors.

Om indikatorerna ar av sadan typ att de kan férdelas p& man respektive kvinnor ska detta goras. Det géller &ven antal foretag
som, om mdjligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive méan.

Indikatorer Enligt beslut Utfall (ackumulerat)

(skriv in de indikatorer som anges i beslutet) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Resultatindikatorer

Antal féretag som far radgivning 14 50 +

Antal individer i
kompetensutvecklingsinsats 64 64 128 28 161 189
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Utfall av indikatorer

Rapporten behover inte innehalla uppgifter om namn pa personer eller foretag som ingar i utfallet av indikatorerna.
Stédmottagaren ska dock, vid behov, kunna ta fram dessa uppgifter da t.ex. tematiska eller regionovergripande uppféljningar
alternativt utvarderingar genomfors.

Om indikatorerna &r av sadan typ att de kan férdelas p& man respektive kvinnor ska detta goras. Det géller dven antal foretag
som, om mdjligt, ska delas upp i dgda/ledda av kvinnor respektive man.

Antal nya metoder, verktyg och

arbetssatt 2 2
Egna indikatorer Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal valideringar 50 50 100 27 159 186

Resultat samt ovriga effekter

Om vissa indikatorer inte har uppnatts, kommentera och analysera varfor.

Vidare beskriv eventuella andra resultat (t ex inte méatbara resultat) som projektet har lett till samt eventuella sidoeffekter som
inte férvantades da ansokan togs fram.

Resultat

Projektets dvergripande mal har uppfylits.

« Minst tva branscher ska engageras i projektet.
Bygg, stadservice och industri.

« En smidig och hallbar struktur for valideringsvouchers och ansokningsforfarande ska tas fram och
testas i pilotverksamheten.

Villkor och ansokningsforfarande har utarbetats och reviderats efter hand i projektet. Den modell som
arbetats fram fungerar val bade for féretag och coacher.

o Dokument som bifogas rapporten:
- Villkor for valideringsvoucher — internt projektsttd
- Anvisningar till anstkan om foretagsstod — med féretagscoach
- Lathund — Skapa konto i Min ansdkan

Coacherna har arbetat uppsdkande och marknadsfort valideringsvouchers i nara samverkan med
fack och arbetsgivarorganisationer. Informationsmaterial och filmer har tagits fram och spridits
angaende mojligheten att fa stod i kompetensplaneringen och, om villkoren uppfyllts, stod i att ansoka
om regionalt foretagsstod i form av valideringsvouchers.

o Lank till filmer som tagits fram i projektet — bygg och stad:
https://valideringvast.se/aktuella-projekt/pilotprojekt-valideringsvoucher/filmer-valideringsvoucher/

o Dokument som bifogas rapporten:
- Informationsblad for arbetsgivare - stad, bygg och industri
- Informationsblad fér medarbetare — stad och bygg

« Sma och medelstora foretag ska fa tillgang till foretagscoach med branschkunskap for att planera sitt
strategiska kompetensforsorjningsarbete, dar validering ar en sjalvklar del.

Bade skalen/incitamenten och forutsattningarna i branscherna varit valdigt olika. Coacherna har
anpassat sitt arbete utifran foretagens forutsattningar och stodet har varit uppskattat av de féretag som
ansokt. Valideringsvouchern har genom valideringen bidragit till att kartligga medarbetarnas
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kompetens men ocksa att bygga pa med kompetens som saknats. Det har lett till en 6kad medvetenhet
och en vilja att arbeta vidare med kompetensplaneringen nar man sett effekterna av bade coachning
och validering. Det har ocksa lett till att interna rekryteringar har gjorts fér mer avancerade jobb.

« Sma och medelstora foretag ska fa stod for att anstka om valideringsvouchers da validering ar aktuell
for personal.

De SME-foretag som ansokt har generellt sett varit fokuserade pa att driva verksamheten och manga
har uttryckt en osakerhet nar det kommer till att hantera administrativa system for att, exempelvis,
ansOka om foretagsstod. Det har varit mycket tydligt att foretagen vill ha stod med
ansokningsprocessen.

+ 100 valideringar sammanlagt i de aktuella branscherna.

Totalt 186 valideringar genomfordes tack vare Pilotprojektets insatser, coaching och information i
samverkan med fack och arbetsgivarorganisationer.

77 av dessa behévde (och uppfyllde kraven for) finansiering via regionalt féretagsstod for att
valideringen skulle bli av.

Resultat 2024-09-30 Stad Bygg Industri Totalt
Antal ansokningar om foretagssttd 9 11 2 22

Antal beviljade anstkningar 9 10 2 21
Beviljade belopp totalt 560 508kr 731 466kr 278 556kr 1 570 530kr
Utbetalade belopp 365 552kr 686 469kr  Ejutbet (1 052 021kr)

kommer nyttjas 1 330 577kr
Budget 2 miljoner

Antal valideringar med voucher 27 varav 14 varav 36 varav 77 varav
kvinnor 18 0 4 22

man 9 14 32 55

Antal kompetens-/yrkesbevis 27 14* 35 76

Antal yrkesbeddmarutb. 3 varav

kvinnor 1

man 2

* Via informationsinsatser och coachning har projektet genererat ytterligare 109
valideringar inom bygg - varav 5 kvinnor - med annan finansiering. (AF 42, Komvux 40,
Omstéallningsfond 12, foretag 11, enskilda personer 4)

Resultat 6verensstammer val med den analys som presenterades av Validering Vast i rapporten Okat
ekonomiskt stdd till arbetsgivare for att 6ka antalet valideringar av befintlig personal dér det understryks
att ekonomisk ersattning till arbetsgivare inte bor misstas for att vara det enda behovet som behéover
adresseras for att antalet valideringar ska dka.

Sidoeffekter

« Tack vare informationsinsatserna kring Valideringsvoucher sa har antalet valideringar inom bygg 6kat
kraftigt under pilotprojektets gang. | de fall dar arbetsgivaren tackat nej har flera medarbetare valt att ga
andra vagar for att validera sitt kunnande, antingen via komvux, AF eller omstallning. Nagra foretag och
individer har valt att betala sjalva. Det ar 6nskvart att en uppféljning gors for att se hur manga av dem
som genomgatt validering som byter arbetsgivare. Aven inom stad har antalet valideringar utanfor
projektet 6kat tack vare informationsinsatserna dock finns inga faktiska siffror pa antalet for
stadbranschen.

« Valideringsvouchern har bidragit till att motverka arbetslivskriminalitet (krav pa avtalsenliga léner, bra
arbetsvillkor, koll pa skatter, kompetensbevis som krav i upphandlingar osv)

- Okad attraktivitet - yrkesstolthet, bidragit till att 6ka yrkenas status.




Utmaningar — omstallning tar tid!

» Gemensamt for de mindre SME-féretagen i piloten ar att de flesta upplever att de inte "har tid” att

arbeta strategiskt med kompetensforsorjning. Man har battre koll pa orderingdngen an pa kompetensen
i foretaget.

- Aven om intresse funnits har det angetts olika orsaker till varfor det inte passar “just nu”. Féretagen

behover langre framférhallning for att kunna planera in insatserna. Kan losas om det finns ett
permanent stdd.

« Under pilotprojektet har foretagsstodets villkor uppdaterats utifran olika scenarier och forutsattningar
som framkommit efter hand. Uppdateringarna har skett i nara dialog och samrad med Gabriel
Skarback.

Ny information framkom i slutet av projekttiden, att tolkningen av regelverket kring villkoren for
foretagsstod som gjorts i projektet inte haller. Den nya tolkningen innebar krav pa att SME-féretag som
kan ansdka om foretagsstod ska verka nationellt eller helst globalt. For foretag som verkar
lokalt/regionalt ar tolkningen nu att det riskeras en snedvridning av den lokala konkurrensen.

Branschernas roll och syn pa projektet

Samverkan med fack och arbetsgivarorganisationer har varit avgérande for att projektet skulle kunna na
ut till foretag och medarbetare. Referensgruppernas arbete har ocksa varit av stor betydelse for
projektets genomforande och utveckling. Reflektioner fran delar av referensgruppen:

* Byggforetagen och Byggnads

Ann-Sofie Lind pa Byggforetagen och Johan Hallin pa Byggnads belyser att det finns en radsla/oro for
att valideringen tappar fart igen om det inte kommer att finnas mdjlighet att séka medel, branschen ar
trott pa projekt som blir dagslandor. Vem hjalper vidare och hittar andra vagar? Valideringsvoucher gav

mdjligheten till samtal om den narmaste vagen till validering, aven om det inte alltid ar féretagsstdéd som
ar den avgorande faktorn.

Bada ar 6verens om att validering &r ett jatteviktigt redskap att anvanda for att fa medarbete med ratt
kompetens och trygga en serids kompetensférsorjning i branschen. Personer som valideras blir mycket
mer anstallningsbara. Ann-Sofie ser att konjunkturen har borjat vanda och det gar svagt uppat. Hon
foresprakar samverkan med AF som nar manga som behover validering och som kan bidra till att
motverka kompetensbristen da de som validerat sin kunskap kommer in i systemet igen.

* SRY/Almega

Anna Thelin pa SRY, som ocksa representerat Almega i referensgruppen, patalar att validering ar
viktig for attraktiviteten i yrket och for yrkesstoltheten. Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att hoja

statusen pa yrket och synliggora vilken kompetens som kravs for att arbeta med stad inom olika
omraden.

Anna sager att det har varit ett spannande projekt som har gett en hel del lardomar som SRY arbetar

vidare med nu. Det finns ett stort behov av en fortsattning dar man kan se vad som skulle kunna
utvecklas vidare.

SRY har haft langa diskussioner kring hur man skapar méjligheter for arbetsgivare (oavsett storlek)

kring att arbeta med kompetensforsorjningsfragan. Det ar inte alltid det racker med att tillféra medel,
men ofta ar det en férutsattning.

 Kommunal

Irja Tiainen pa Kommunal ser mycket positivt p& méjligheten att fortsatt ansoka om valideringsvoucher
eller andra medel. Sma foretag i branschen behover ha bred kompetens for att konkurrera —
kontorsstad, industristad, hemstad osv. Fokus inte bara pa féretagen utan dven pa individerna. Det ar

en styrka att valideringsmodellen mgjliggor validering pa ordinarie arbetsplats, sarskilt viktigt for de
foretag som inte kan skicka i vag sin personal.

* |F Metall

Andreas Parkas pa IF Metall ser positivt pa valideringsvouchern men uttrycker att man ar trott pa att
det bara drivs projekt och 6nskar att det verkligen blir en permanent I6sning som kan bygga pa
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befintliga strukturer och som kan etableras, spridas och finnas kvar langsiktigt. Andreas lyfter ocksa

vikten av att SME-foretagen aven i fortsattningen far stod/coachning i kompetensplaneringen och
ansOkan om vouchern eller likande kommer att fortsatta.

Jamstalldhet

Ange genomforda aktiviteter utifrdn dess betydelse/resultat pa den horisontella aspekten jamstélldhet. Ange huruvida projektet
uppnatt eventuella mal kring jamstalldhet.

En utbildningsinsats inom horisontella principer genomférdes for hela projektgruppen i november 2022.

Vid framtagande av informationsmaterial till projektets malgrupper har hansyn tagits till jamstélldhet och
onskan om jamnare konsfordelning inom projektets yrkesroller. Detta genom att ha genomtankta val av

bilder dar bada konen ar representerade, samt aven i intervjusituationer dar goda exempel har lyfts
under projektets genomférande.

Resultatet av antalet valideringar férdelat pa kvinnor/méan avviker jamfort med indikatorerna.

« Totalt har 123 byggnadsarbetare validerats, varav 5 kvinnor (4%). Enligt statistik fran Byggnads &ar det
endast 1,8% kvinnor som arbetar i produktion inom bygg.

* Inom stadbranschen ar fordelningen av validerade 18 kvinnor (67%) och 9 mén (33%), att jamféras
med statistik fran 2021 d& andelen kvinnor i stadbranschen var 64%.

* Inom industrin ar det 4 kvinnor (11%) och 32 mén (89%) som har validerats. Av de ca 700 000

personer som uppskattas arbeta inom industrin ar ca 35% kvinnor enligt Lernia som hanvisar till en
berakning fran IF Metall.

Kéllor: Bygg: https://via.tt.se/pressmeddelande/vi-ar-kvinnorna-som-bygger-
sverige?publisherld=3235667&releaseld=3317613 Stad:

https://www.almega.se/app/uploads/sites/4/2022/09/220922-branschrapport-stad-och-service.pdf.
Industrin: https://www.lernia.se/insikter-och-guider/ledarskap/darfor-behovs-fler-kvinnor-i-industrin/

Miljo

Ange genomforda aktiviteter utifrdn dess betydelse/resultat pd den horisontella aspekten miljé. Ange aven vilka miljshansyn
som har tagits i projektet.

Interna méten, referensgruppsmoten och manga informationstréaffar har genomforts digitalt vilket har
sparat bade tid och miljo. De resor som genomforts i projektet har foretradelsevis skett med

kollektivtrafik. Vid foretagsbestk dar kollektivtrafik inte fanns tillganglig samordnade foéretagscoacherna,
nar sa var mojligt, flera foretagsbesok inom samma omrade for att minska pa antalet korda mil.

Integration

Ange genomforda aktiviteter utifrdn dess betydelse/resultat pa den horisontella aspekten integration. Ange huruvida projektet
uppnatt eventuella mal kring integration.

En stor andel av de som har genomgatt validering har utlandsk bakgrund. Majligheten for dem att
valideras och fa ett svenskt kompetens- eller yrkesbevis skapar helt nya forutsattningar och majligheter
till hogre 16n och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.

Validander inom bade stad och bygg vitthar om 6kade mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden

och att det underlattar for dem att fa anstallningar eller uppdrag nar de genom valideringen nu har
kompetens- eller yrkesbevis som styrker deras kunnande.
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Resultat av genomford uppfdljning eller utvardering
Ange om och i s fall hur projektets resultat spridits och till vem. Vidare beskriv resultatet av ev. uppféljning eller utvardering

som genomforts inom ramen for projektet. Bifoga eventuell utvarderingsrapport.

Projektet har utvarderats I6pande bade internt i projekt- och referensgrupperna samt via medverkande
foretag och medarbetare. Utvarderingsenkater for foretag och medarbetare har tagits fram. Enkaterna
skickades ut efter genomford insats och de svar som kom in sammanstalldes och bidrog till att utveckla

de metoder och modeller som arbetades fram i projektet.

Pilotprojektet Valideringsvoucher har fatt mycket uppmarksamhet nationellt. Stort intresse har visats och
foljande har aktivt foljt projektet och vill veta mer.

Projektet har bland annat presenterats vid

» Sobonas nationella valideringskonferens 2023

* Tillvaxtverkets kunskapswebbinarium

* Myndigheten for Yrkeshogskolan

o Aktualitetsseminarium "Okade méjligheter till validering”

o Nationella radet for valideringsfragor

« Méten med foljande regioner: Jonkdping, Gavleborg, Ostra Mellansverige, Skane

« Moten med Fastighetsbranschen, Transportbranschen, Tradgardsnaringen, Film & TV
« Medverkan pé olika stad och byggmaéssor

« Inlagg pa LinkedIn vid olika tillfallen under projektets gang.

Informationsskyldighet
Ge exempel pa hur det framgatt att projektet erhallit stod frAn Vastra Gotalandsregionen (ange dven adress till

eventuell webbplats dar information om projektet finns).

Pa alla presentationer och material finns VGR:s logga och information om att projektet finansierats av

VGR.
Information om projektet finns pa Validering Vasts hemsida: Pilotprojekt Valideringsvoucher - Validering

Vast (valideringvast.se)

Langsiktighet
Ange om samma verksamhet som drivits i projektet kommer att genomféras aven efter projektperiodens slut. | sa fall i vilken

form och hur forvantas insatserna att finansieras?

Utredning och dialog pagar inom VGR kring mdjligheten att omvandla foretagsstodet fran
valideringsvoucher till nagon form av kompetenscheckar, med justerade kriterier och for branscher som
verkar nationellt/internationellt for att undvika att féretagsstddet snedvrider den lokala konkurrensen.

Start mdjlig tidigast januari 2025.

Diskussion pagar ocksd med MRU kring en forstudie infor ett eventuellt nytt projekt
fokus pa exempelvis attraktivitet, kompetensforsorjning, validering, insteg, integration, motverka
arbetslivskriminalitet.
o fortsatt samverkan med branscherna — fack och arbetsgivarorganisationer.
o folja upp individernas vag efter validering och vad det innebar Iangsiktigt.
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Samarbetet med Koncernstab regional utveckling

For att vi ska fa 6kad kunskap om vart handlaggningsarbete kan ni har ange hur ni har upplevt samarbetet med Koncernstab
regional utveckling med avseende pa t ex tillganglighet, aterkoppling till projektet och de administrativa procedurerna vid
exempelvis utbetalning. Ange gérna aven hur ni upplevt Koncernstab regional utvecklings agerande vad galler styrning och

inriktning av projektet.

Gott samarbete och bra dialog med Susanne Hammarstrom under hela projektet. De administrativa
procedurerna har fungerat val.

2024-10-31

Christina Mallbin

Datum

Underskrift

Namnfértydligande

Telefon: 070-884 04 40

E-post: christina.mallbin@vgregion.se




